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Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2021
r. pbz. 711) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakiadu :opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej rlaportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie dwoch miesi¢ey od dnia up{ywu
terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

?
Niniejszy raport sklada si¢ z trzech podstawowych elementow: !
+ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok ,
i
i
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz 2 oplsem
zalozen, :
i
» informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomwzno-
finansowg samodzielnego pubhcznego zaktadu opieki zdrowotnej. '

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1 poz.
832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom - wskaznikéw w Kolejnych latach,
zarOwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano oceng punktowa. :

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok%, ktére
wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 6 401 518,75 zL Wynik ten jest znaczaco Iepézy od
planowanego jak i prognozowanego na rok 2020 w poprzednim raporcie, ze wzgigdu na
szczegolne pozycje przychodéw zwigzane z pandemig SARS-CoV-2, tj.: |

e darowizny pieni¢zne i rzeczowe na przeciwdziatanie COVID-19: 1 293 662,i4 zk
¢ dotacje na przeciwdziatanie COVID-19: 947 471,45 z}

oraz $rodki pienigzne z tytulu zawartej ugody z NFZ, w zwigzku z postt;poviraniem
z postepowaniem o utracone korzyscei z tytutu niezawarcia umowy na realizacj¢ swiadczen
w zakresie ratownictwa medycznego w latach 2011-2012 w kwocie 6 400 0:00 zl.
W dokumencie przedstawiono szczegdlows analizg pozycji sprawozdania determinujqcych

wynik finansowy oraz wartosci wskazZnikow. |



I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
W 2020 ROKU ORAZ PROGNOZA NA LATA 2021-2023

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2020 roku oraz prognozg
danych sprawozdawczych na lata 2021-2023. Zalozenia do prognozy na kolejne trzy lata
zostaly przedstawione w dalszej czesci raportu. Na podstawie tych danych dokonano
wyliczenia wartoéci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2020 oraz na lata 2021-

2023.

I.1. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wiersz Wyszezegbinienie

Dane za rok:

2020

2021

2022

2023

I 2

4

5.

jednostki

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
) 47 797 643,55
I Przychody netto ze sprzedazy produkidw 46 846 051,62 45053 863,28 46 405 479,18
' Zmiana stanu produktow (zwickszenie - wartosé 0,00
I . o A 0,00 0,00 0,60
dodatnia, zmniejszenie - wartes¢ ujemna
. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedazy (owardw i materialow

[ Amortyzacja

1 394 648,99

1967 322,51

1 900 000,00

1 960 000,00

H Zuzycie materialow i encreii

8 1451335,18

7 564 250,00

7715 535,00

7 869 845,70

I11 Ustugi obee 16 935 426,92 15 981 052,00 16 300 673,04 16 626 686,50
v Podatki i oplaty, w tym: 71 841,50 5726000 . 58 405,20 59 573,30

- podatek akcyzowy 0,00 0,00, 0,00 0,00
A4 Wynagrodzenia 18 595 386,91 18 298 309,32 18 664 275,51 19 037 561,02
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym; 3981 544,25 4035 061,53 4115762,76 4 198 (78,02 |

- emerytalne

1602 483,24

. 1750 000,00

1 785 000,00

1 820 700,00

VIl | Pozostale koszty rodzajowe

33364377

349 200,00

356 184,00

363 307,68

VIII W danyck

0,00

0,00

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywaow

Fozostale pr 00.000,00

I Zysk z tytufu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych

i Dotacje 1 386 757,65 516 760,39 800 000,00 800 000,00

11 1 Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 221 281,82 0,00 0,00 0,00

v Inne przychody operacyjne 8 731 028,91 1324 231,52 1 500 000,00 1 500 000,00

6,00

I 0,00 0,00 4,00
trwatych

I Aktualizacja wartosci aktywdw nietinansowych 8 081,21 0,00 0,00 0,00

111 Inne koszty operacyjne 637 373,45 190 600,00 200 000,00




[ Dywidendy i udzialy w zyskacl, w tym: 0,00 (0,00 0,00 0,00
) od jednostek powigzamych, w tynm: 0,00 0,00 0,00 0,00
kai);{ ;\lﬂektorych Jjednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych w tymi: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0,00 0,00 0,00

kapitale ’
Ii Odsetki, w tym: 4 095,61 8 000,00 10 000,00 10 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] | Zysk 7 tytuhu rozchodu aktywéw linansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizagja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
AY Inne 0,60 0,00 0,00 0,00

-}

400 000,00

Podatek dochodowy

0,00

0,00

Odsetki, w tym 684 414,68 430 000,00 0@ 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 f;;:‘lta z tylulu rozchodu aktywdw linansowych, w 0,00 0.00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
HI Aktualizacja wartosci aklywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Pozostale obowigzkewe zmniejszenia zysku
(zwickszenia straty)

0,00

0,00

6,00

I.2. BILANS
!
Stan na dzied zamkniecia ksiag
rachunkowych (zl, gr)
wiersz AKTYWA
31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022

7 Wartesci niematerialne i prawne 84 798,10 42 399,05 0,00 ! 0,00
1. Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 | 0,00
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartggci niemalerialne i prawne 24 798,10 42 399,05 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartodci niematerialne i prawnych 0,00 0,00 0,00 : 0,00
11 Rzeczowe aktywa trivale 23 399 899,72 22 343 899,72 20 823 899,72 19 102 200,66
1. Srodki trwale 23 274 490,03 22 218 490,03 20 698 490,03 18 976 790,97
Zzug[ll'tu:;ly (w tym prawo uzytkowania wieczystego 426 130,00 426 130,00 426 130,00 4;&6 130,00
?30’(’]:'12.’ nki lokale 1 obiekty inzynierii Jadowej i 18354070881 1775407088 | 17154 070,88 | 16 554 070,88
¢) urzadzenia 1echniczn‘ maszyny 411 699,06 241 699,06 71 699,06 , 0,00
o) $rodki transporte 73736742 587 367,42 437 367,42 28736742
c} inne srodki 3 345222,67 3209 222,67 2 609 222,67 1 709 222,67
2. Srodki trwale w budowie 125 409,69 125 409,69 125 409,69 125 409,69
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,60 0,00 0,00 0,060
111, Naleznosel dingoterminowe 0,00 8,00 0,00 0,00
i Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 : 0,00
Qd pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00 0,00 ' 0,00

2. posiada zaangazowanie w kapltale
3. 0Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00




IV, Imwestycie dingoterminowe B 6,00 0,60 4,00 0,00
1. Nieruchomodei 0,00 0,00 0,00 0,00
S 2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
| 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 (.00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
i - udzialy lub akcie 0,00 0,00 0,00 0,00
i - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzelone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
| b) w pozostalych jednostkach, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00
| jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
; - udzialy lub akcje 0,00 0,00 6,00 0,00
! - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
i - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
f c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
! - udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
i - inne papiery wariosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
' - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
! - inne diugoterminowe aktyiva finansowe 0,00 0,00 0,00 0,60
4, Inne imvestycie diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
LY Diugoterninowe rozliczenia mivdzyokresowe 58 927,50 ¢,00 0,00 0,00
: Aktywa z tyllu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
1. dochodowego
-2, Inne rozliczenia migdzyokresowe 58 927,50 -0,00 0,00 0,00

Zapasy

1 105 §73,97

864 000,00

600 000,00

A 600 400,00
1. Materialy 1105 873,97 800 000,00 600 000,00 600 000,00
i2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
' 3. Produkty gotowe 0,00 . 0,00 0,00 0,00
P4, Towary 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Nuleinosci kréthkoterminowe 5384 705,35 5 890 000,00 5990 000,00 6 115 000,00
R Naleznogei od jednostek powiazanych 0,60 0,00 0,00 0,00
) z tytufu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,60 0,00 0,00 0,00
i - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
: - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
? b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
! Naleznosei od pozostalych jednostek, w ktérych 0,00 0.00 | 0,00 0,00

2. jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’

a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
X - do 12 miesieoy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
i 3. Naleznosei od pozostalych jednostek 5 384 705,35 5 890 000,00 5990 000,00 6 115 680,00
) z tytubu dostaw i ustug o okresie splaty: 5243 177,25 5 750 000,00 5 850 000,00 6 000 000,00
- do 12 miesiecy 5243 177,25 5 750 000,00 5 850 000,00 6 000 000,00
i - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b} z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
\ spolecznych i zdrowetnych oraz innych tytulow 18 533,70 20 000,00 20 060,00 15 000,00
! publicznoprawnych :
c) inne 122 994,40 120 000,00 120 000,00 100 000,00
: d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
BiiA Inwestycje krdtkoterminowe 7 461 940,85 2 725 000,00 2 350 000,00 I 600 600,00
-1, Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 461 940,85 2725 000,00 2 350 000,00 I 600 800,00
' a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 .. 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
5 inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
; b} w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
: - udziaty tub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodclowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

6




- inne krdtkotenminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 . 0,00

c} $rodki pienigzne i inne akta pienicing 7 461 940,85 2 725 000,00 2 350 000,00 L 600 000,00

- §rodki pieniezne w kasic i na rachunkach 2337281 225000,00 150 000,00 100 000,00

- inne $rodki picnigznc 7438 567,94 2 500 000,00 2 200 000,00 1 500 000,00

- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Inne inwestycje keotkolerminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, Krdthoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 81 124,84 260 600,00 200 040,60 200 000,00

WIERSZ

PASYWA

Stan na dzien zamknig¢cia ksigg

rachunkowych (zi, gr}

31.12.2020

31.12.2021

35.12,2022

TIL12.2023

3.

4.

5,

Kapital (fundusg) podstmvowy

7374 192,76

1. 7 374 192,76 7 374 192,76 7374 192,76
I Kupital (fundusz) zapasowy w fym: 0,00 0,00 0,00 o 0,00
- nadwyika wartosci sprredaly (warfosci 0,00 0,00 4,00 o 3 0,00
emisyinel) nad warto$cig nominalny i
udzialow (akcii) :
Kapital (fundusz) 7 aktualizacii wyceny w 0,00 0,00 0,00 ! 0,00
IIL fym:
- Z tytulu akteafizacii wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 . 0,00
- ;ﬁ?sma’e kapitaly (fundusze) rezerwowe w }? 4556,36 174 556,36 174 556,36 1?’4 556,36
- r_l.vorzone zgodnie 7 wmowy (statutem 0,00 0,00 0,00 0,00
spotki)
- na ndzialy (akgje) wiasne 3,00 0,00 0,00 ‘ 0,00
-18 006 141,17 y
v Zysk (strata) 2 lutubleglych -22 424 169,39 . -19975 741,341 20 97 1 097,67
(48 Zysk (strata) netto 6401 518,75 -1 969 600,17 -995 356,33 -547 408,66
Vi Odpisy z zysku nette w ciqgu roku 0,00 0,00 0,00 0,00

ohrotowego (wielkosé njemna,

e
Rezerwy na zobowigzania 2 799 000,00 4782 490,03 4 782 490,03 B2 490,03
Rezerwa z tytule odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
1. dochodowcgo .
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i : ;
2, podobne & 1 800 000,00 3 783 490,03 3783 490,03 3 783 490,03
- dlugoterminowa 151822708 319122875 3191 228,75 3191 228,75
- kratkoterminowa 281 772,92 592 261,28 592 261,28 502 261,28
3. Pozoslale rezerwy 999 000,00 999 000,00 999 000,00 999 600,00
- dlugoterminowe 999 000,00 $99 000,00 999 000,00 909 600,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
N i T - 13750 011,00 12 596 175,00 11 442 339,00 10 288 503,60
1L Zobowigzania dlugaterminowe !
I Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 I 0,00
2 Wobec pozostalych jednastek, w kidrych 0,00 0,00 0,00 i 000
) jednostka posiade zaangaZowanie w kapitale i
3. Wobec pozostalych jednostek 13 750 011,00 12 596 175,00 1E 442 339,00 10 288 503,00
a) kredyty i pozyczki 13 750 011,00 12 596 175,00 11442 339,00 10 288 503,00
b} 2 tytulu emisji diuznych papicrow wart. 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
&) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inng ] 0,00 0,00 0,00 0,00
7 540 316,25
LA Zobowigzania krétkotermingwe 8912 429,24 8352109,53 8706 655,13
L. Wobee jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z iytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,60 0,00
wymagalnosei:
- do [2 miesigoy ™ 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzgi 12 migsieey 0,00 0,00 0,00 0,00
b} inne \ 0,00 0,00 0,00 0,00
7




Zobowiazania wobee pozostatych jednostek, 0,00 0,00 0,00 0,00
w Ktérych jednosika posiada zaangazowanie
2. w kapitale .
[ a) z tytelu dostaw i uslug, o okresie 0,00 0,00 0,060 0,00
' wymagalnogci;
- do [2 miesiecy 0,00 0,90 0,60 0,00
: - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
i b) inne o 0,00 0,00 0,00 0,00
i3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 8 667 705,37 7 353 836,00 8152 109,53 8 456 655,13
f ) kredyty i pozyczki 1184 331,60 1 153 836,00 1 153 836,00 [ 153 836,00
‘ b) z tytulu emisji dluznych papierdw wart. (0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
; d) z tylulu dostaw i ustug o okresic 475560180 |  4000000,00| 430000000 450000000
: wymagalnosei
f - do 12 miesiecy 4 755 601,80 4 000 000,00 4300 000,00 4 500 000,00
; - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
i ¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
! f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
i 2) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczei
% spolecznych i zdrowotnych oraz innych F 131 095,49 1 100 000,00 1250 000,00 1 3G0 000,00
: tytutéw publicznoprawnych
i i) z tytuly wynagrodzen I 185 622,23 1 600 000,00 1 150 ¢00,00 1 200 000,00
i i) inne 411054,25 100 060,00 208 273,53 302 819,13
i 4 Fundusze specjalne 244 723,87 186 480,25 200 000,00 250 000,00
I Rozliczenia migdgyokresowe 20 589 732,14 19 509 309,71 18 869 309,71 17 869 309,71
1. Ujenna wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 20589 732,11 19 509°309,71 18 809 309,71 17 809 309,71
- dlugoterminowe 19 249 520,91 18 309 309,71 7509 309,71 16 409 309,71
krotkoterminowe 134021120 1 200 000,60 1 300 000,00 1 400 000,60

R 2020 Cea02r | o 2022 s | 2023
,_'%f'.‘;WSk‘.IZ‘_’_‘iki :.__'wézr.‘t. ; wan 3 ocena wark, ‘ocena. 1,;;‘;-:;;‘]; “ocena
_ o wskainike wskainika | punkt’, | wskaimika | “punkt v 'a- punkt
1) wskaznik zyskownosci 11,19% 1 5 -4,20% 0 -2,04% 0 -1,09% 1]
. 2) wskaznik cyskownosei
z;ﬁi?‘i:z:,’; d:iala!ng)s’_ci opemcyj:{e,r‘ 12,38%{ 5 -3,30% { -1,24% 0 -0,31% 0
f 3) wskaznik Zyskovwnosei
: i akivwow _ 21,53% ¢ 5 -5,66% 0 -3,22% 0 -1,92% /]
5| Razem 3 S R e 7 &) voaE | | e I 7
Wekainiki 1 1) wskaznik biezqeef plynnosci 1,521 12 1,16 8 1,00 8 0,89 4
plennosci 1 2) wskaznik szybhiej phynnosci 140 13 1,06 13 0,93 8§ (0,83 8
HE: T Ragem =0 ot o 2w |25 el TR RN 16 o 12
E 1} wskaznik rotacfi naleznosci
Wskatniki W dniach 33 3 45 2 46 2 45 2
efektywnosei | 2) wskaznik rotagfi
cobowigzan w dniach 321 7 35 7 33 7 34 7
Razem ' ) 210 i R s 9 . 9
o 1} wskaznik ~adluzenia
”{:f;:zz:;f; aktywow 68%| 3 8% 3 82%| 0 86%| 0
] 2) wskaznik wyplacalnosei -3,00 0 -2,01 0 . -1,83 0 «1,70 4]
Razem 5 |3 3 ' 0 g 0




I1. Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno- ﬁnansowe;

jednostki

1.1, Struktura przych.od(’)w SPZOZ w Gostyniu w 2020 roku

Zrédio przychodéw

fowota w zl

udzial %
przychoda

oW

ch

1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane
—umowy z WOW NFZ

ze §rodkow publicznych

t

e szpital [stopnia — ryczalt PSZ

21816 971,00

o usiugi dIaNZOZow _

e pozostale $wiadezenia w oddzialach 4 (59 296,49
e programickowy 211975224
» nocna i $wigleczna opieka zdrowotna 1 580 400,00
o pracownie diagnostyczne i zabiegowe 1382930,53 H
*  zakiad opiekwiczo-leczniczy 1456 796,38 !
®  ponioc dorazna i ralowniciwo 6037 629,96 _
¢ Srodki na wzrost wynagrodzen 6057 177,57 .‘E
o  poradnie Spec,'aizstyczne 109717
RAZEM POZ.1 - e 44 532.051,34 | .
I1. Pozostala dzmlainosc leczmcza : i
o odplatnosé za pobyt w ZOL 564 524,49
s odplatne $wiadczenia medyczne 1574883,04
81 653,22

RAZEM POZ. 11

72221 060,75 |

-3,88%

II.Przychody z pozostalej dzmla!noscl

otrzyimanego nieodplatnie

e nqjem i dzieriawa 2501868

e pozostala sprzedaz 67 920,85 ;
RAZEM POZ. MM+ =0 v 0293953 0,16%

IV.Pozostale przychody o

o amortyzacja inajgtku sfinansowanego dotacjami i 848 070,76 ; ‘

e darowizny .’

1293 662,24

& dotacje i refundacje

1380757,65

o przychody fi nansowe (odsetki)

4 095,61

» pozostale pi zychody

6810577,73

Strukture przychoddow za 2020 rok zobrazowano na wykresie.
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Struktura przychodoéw SPZOZ w Gostyniu w 2020 .

pozostale przychody
18,20%

adplatne swiadczenia
2,75%

pobytw ZOL

0,99%
dwiadczenia dla NZOZ MOV ENFZ
0,14% 77,87%
najem i dzierzawy
0,04%
mumowy z NFZ ® pobytw ZOL » odplatne Swiadczenia
® najem i dzieriawy m {wiadczenia dla NZOZ = pozostale przychody

W poréwnaniu do poprzedniego roku przychody SPZOZ w Gostyniu wzrosly
o 15980 499,02 zl; kwota wzrostu przychodéw stanowi az 38,78% przychodéw roku
2019.

- Najwyzszg kategoria przychod(’)w‘ sa przychody ze S$wiadczen opieki zdrowotnej

finansowane ze Srodkéw publicznych (zakontraktowane w Narodowym Funduszu
Zdrowia oraz ratownictwo medyczne). W 2020 roku stanowity one 77,87% wszystkich
przychodow, w roku poprzednim: 94,25%. Nominalnie wartos¢ srodkéw w tej kategorii
wzrosta o 5 586 726,84 z1, tj. o 14,63%.

- Szczegolne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci leczniczej w 2020 roku mialy

Znaczacy lyw zarowno na globalng wartos¢é przychodéw ze $wiadezen, jak
wp g

"1 poszczegolne zakresy. W przypadku ryczaltu PSZ szpitala I stopnia jego wartos¢

w trakcie roku ksztaltowata si¢ w sposob przedstawiony na ponizszym wykresie. Kontrakt
roczny w tym zakresie zostal zrealizowany na poziomie 77,55%, jednak zmniejszenie

poziomu jego realizacji w ostatnich miesigcach roku bylo spowodowane przeksztalceniem

czgsci szpitala w tzw. dorazny oddzial covidowy. Z tego tytulu ptatnik skorygowal

- czgsciowo wielko$¢ ryczaltu przekazujgc w zamian celowe S$rodki pieni¢zne na

Swiadczenia covidowe w kwocie 718 278,86 zl.
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Wartosc ryczattu PSZ w 2020 roku

2 500000,00

2000000,00 ‘

i

1 500000,00 00138 {J
1000000,00
500 000,00

0,00 - —
I-112020 12020 IV-V12020 VII2020 VII-X 2020 X12020 Xl ZO.ZU
H vartosc miesieczna ryczaltu PSZ I

|
|
W zakresie pozostatych $wiadczen podstawowej dziatalnosci przychody zw1¢kszyiy takze
srodki celowe na utrzymanie gotowosci do udzielania $wiadczen cov1dowych oraz
dodatkowe wynagrodzenie dla pracownikéw medycznych narazonych bezposredno na

kontakt z wirusem SARS-CoV-2 w kwocie 1 331 291,21 zL

W odniesieniu do - przychodow =z dznalalnoscn leczniczej odplatnej ich wykonanie
w porownaniu do 2019 roku wyglada nastepujaco:

e odplatnos¢ za pobyt w ZOLu: 564 524.49 zl (wzrost o 18,52%)
e odplatne $wiadczenia dla pacjentow: 1 574 883,04 zt (wzrost o 228,68%)
e ustugi dla innych podmiotéw leczniczych: 81 653,22 zt (spadek 0 27,78%)).

Znaczacy poiych w przychodach z dzialalno$ci leczniczej poza kontraktem z }{%FZ sg
przychody z odplatnych badan diagnostycznych w laboratorium. W tym zakresie uZyskano
przychdd w kwocie 1 458 131,59 zl. - _ g

Na widoczng zmiang struktury przychodéw wplynela uzyskana wartos¢ pozlos;talych
przychodéw operacyjnych jednostki - w poréwnaniu do 2019 roku jest ona wyzsza
09 146 734,42 zl i stanowi 18,08% lacznych przychodow jednostki (w roku poprzednjm
bylo to jedynie 2,89%). W tej pozycji wystapily szczegélne pozycje przychodow zw1qzane
z pandemig SARS-CoV-2, tj.: -

e darowizny pieniezne i rzeczowe na przeciwdzialanie COVID-19: 1293 662,14 zl
e dotacje na przeciwdziatanie COVID-19: 947 471,45 zi

oraz s$rodki pieniezne z tytulu zawartej ugody z NFZ, w zwigzku z postq:powamem
z postepowaniem o utracone korzysci z tytulu niezawarcia umowy na realizacjg swiadezen
w zakresie ratownictwa medycznego w latach 2011 — 2012 w kwocie 6 400 000 zll ‘

' I
[}
I

Ponizszy wykres ilustruje zmiang struktury i wielkosci przychodéw SPZOZ w Gos:typiu.
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Porownanie struktury i wielkosci przychodow
SPZ0OZ w Gostyniu w latach 2019-2020 (tys.zt)
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I1.2. Struktura kosztéw SPZOZ w Gostyniu w 2020 roku

W poréwnaniu do poprzedniego roku laczne koszty SPZOZ w Gostyniu

rodzaj. kosztow kwota w = udzial / w
' kosztach
Amortyzacja=: o 71394 648.9 5%
Zuzycie materialow 1 énergii, wiym: 7 814533518/ 16,04%
srodki czystosci 11055993 i O 22%
materialy remontowe 88 173,48 017%
Wyposazenie 212 043,96 0,42%
pozostale materialy niemedyczne 326 550,42 0,64%
leki w programie lekowym 2048 575,27 14,03%
pozostale leki i krew 1414 185,95 2.78%
- odezynniki | materialy diagnostyczne 566 595,43 1,12%
Jednorazowy sprzet medyczny 2280 130,49 4,49%
pozostale materialy medyczne 468 268,42 10,92%
energia elektryczna 329 949,65 0,65%
gaz 221 433,59 0,44%
: : . 11)oda ijcieki 78 868,59 0,16%
Ustugi obce - N PO TR 116 935426,92: - 1.0 33,35%
.remonty napr awy, Iconserwaqe 460 650,16 0,91%
Odbior odpadow i utylizacja 30576776 0,60%
Uslugi konsulimgowe prawne, doradcze, 1532 667.27 =3j02%
mformatyczne U
ustugi pralnicze 307 751,56 0,61%
catering 580 430,39 1,14%
pozostale ustugi niemedyczne 218 340,07 0,43%
kontrakty medyczne 12293 (069,71 24.20%
uslugi medyczne diagnostyczne 964 093,50 1,90%
pozostale ustugi medyczne 272 656,50 0,54%
Podatki i oplaty - i e Rg SR LT 841350 0,14%
Wynagrodzenia oG - f&:"f}g 595 386,91 6,61%
Ubezpieczenia i inne sw1adczema 2398154425 v T,84%
skladkz ZUS 3196 791,84 6,29%
ZFSS 453 533,64 0,89%
szkolenia 33121877 0,65%
Pozostale koszty rodzajowe =" L 33364377 b
N ubezpieczenia 286 497,94
pozostale 47 145,83
Pozostate koszty operacyjne 0 T 6454545667 0
Koszty finansowe ' 684 414,68

0 7 064 128,83 zl, tj. 016,16% w stosunku do kosztow roku 2019.

Strukture kosztdw w podziale na gléwne grupy przestawiono na wykresie.

w rosly
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Struktura kosztow SPZOZ w Gostyniu w 2020 .

koszty finansowe  pozostale koszty

amortyzacja 1,35% 07%

2,75%

zuzycie materialow
14,80%
swiadczenianarzecz
pracownikéw
7,84%

zuzycie energii
1,24%

kontrakty medyczne
24,21%

wynagrodzenia - y
poz. uslugiobce

36,61%
9,14%
w zuzycie materialovs = zuiycie energii
u kontrakty medyczne m poz. uslugiobce
® wynagrodzenia ® Swiadczenianarzecz pracovmikow
® amortyzacja m koszty finansowe

w pozostale koszty

Najwicksze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od
- wynagrodzen: skladki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, kontrakty medyczne,
ijfundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow),
_jstanowia one68,60% wszystkich kosztéw. Nominalnie warto$é tych kosztow wzrosta
0 4187 761,21 7z} (w tym tzw. dodatki covidowe, ktére wyniosly ponad 1,5 mlin zl),
' natomiast w strukturze obserwuje sie ich spadek (o ok. 2%). Przekazane przez NFZ oraz

w ramach umowy na ratownictwo medyczne w 2020 roku $rodki na cze¢sciowe pokrycie
' wzrostu wynagrodzen pracownikéw medycznych (lekarzy, pielegniarek i poloznych oraz
ratownikow), w tym dodatek COVID19 dla pracownikéw medycznych zespoldw

- | ratownictwa medycznego oraz Izby Przyje¢, to kwota 6 057 177,57 zl, co stanowi 17,37%

kosztéw osobowych (wynagrodzenia, $wiadczenia na rzecz pracownikéw, kontrakty

‘medyczne).

Analiza wzrostu wartosci pozostatych grup kosztow:

amortyzacja (+) 4,14% - w 2020 widoczny jest wyrazny wzrost wartosci Srodkow
trwatych wynikajacy zaro6wno z zakonczonej inwestycji rozbudowy szpitala, jak
i uzyskanych darowizn i dotacji, stad tez wyzsza amortyzacja— nastapito
zwickszenie wartosci trwalego majatku rzeczowego SPZOZ o ponad 6,8 min
zh;

zuzycie materialéw i energii (+) 10,53% — mimo nizszego poziomu wykonania
podstawowego kontraktu z NFZ zwigckszenie kosztow materialowych wynika
2 watunkOw realizacji Swiadczen w czasie pandemii, tj. wdrozenia procedur rezimu
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sanitarnego (Srodki czystosci, srodki do dezynfekeji, $rodki ochrony osobiste)) oraz
dodatkowych $wiadczen diagnostycznych;

ustugi obee (+) 28,48% - koszty w tej grupie wzrosly przede wszystkim
w zakresie kontraktdéw medycznych (o ponad 2 min zi), wzrost ten wynikat
w glowne] mierze 7 wyplacanego pracownikom kontraktowym pogotowia dodatku
covidowego w calosci finansowanego przez NFZ;

pozostale koszty operacyjne— wzrost trzykrotny - wigksze niz w roku
poprzednim koszty w te] grupie sa zwigzane z przeprowadzong kontrolg przez NIFZ
i koniecznoscig zwrotu’ czeéei niestusznie uzyskanego wynagrodzenia za
zrealizowane $wiadczenia w latach poprzednich na kwote ponad 500 tys. zl.

15



I1.3. Stan zobowigzan i naleznosci

Zobowiazania i rezerwy bilansowe na dzien 31.12.2020 r. wynoszg 25 461 440,24 zl,
w tym: :

e zobowigzania dtugoterminowe: 13 750 011,00 zl,
e zobowigzaniakrotkoterminowe:8 912 429,24 zl,
e rezerwy: 2 799 000,00 zl, w tym krétkoterminowa: 281 772,92 zL

W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku struktura zobowigzan ulegla zmianie
przede wszystkim w zwigzku z utworzeniem rezerw na Swiadczenia pracownicze oraz
toczgce sie postepowanie w sprawie zdarzenia medycznego.

Sredni stan zobowiqzar wymagalnych w trakcie roku wynosil 850 tys. zl. Sprawozdanie
Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dluznych oraz poreczen i gwarancji za 1V
kwartal 2020 prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2020 r.
wyniosty 982 699,53zk Wierzycielami tych zobowigzan byli dostawcy towaréw i ustug.
Odnoszac te warto$é¢ do struktury zobowigzan bilansowych, stanowig one20,66%
zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug (w poprzednim roku bylo to ponad 37%).

Naleznosci bilansowe na dzieh 31.12.2020 r. wynoszg 5 384 705,35 z1, w tym 97,37%
stanowig nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug. Ich stan jest wyzszy od poprzedniego roku o
prawie 2 mln zl. :

Sredni stan naleznosci wymagalnych w trakcie roku wynosit30 tys. zi. Sprawozdanie Rb-
N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywéw finansowych za IV kwartalt 2020 roku
prezentuje naleinosci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2020 r. wyniosty
27 839,9121.  Naleznosci  wymagalne  stanowig0,52%  bilansowych  naleznosci
krotkoterminowych na koniec roku 2020.
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1. Zalozenia prognozy na lata 2021 — 2023

Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Gostyniu na lata 2021-2023 oparto
w glowne] mierze na zatozeniach dotyczacych przychodéw z kontraktu z NFZ oraz na
podstawie obiektywnej oceny mozliwosci jednostki. Pierwszy rok prognozy bazuje na
danych liczbowych wynikajgeych z przyjetego planu finansowego SPZOZ w Gostyniu.

W zakresic przychodow jedmostki zalozono realizacj¢ kontraktu z NFZ w 2021 roku
zgodnie z zawartymi umowami, pomijajagc ewentualne przychody wynikajgce
z warunkowego tworzenia oddziatu ,,covidowego™ oraz srodki na dodatki ,.covidowe™ do
wynagrodzen pracownikow. Prognozowana = wartos¢ przychodéw z podstawowej
dzialalnosci w 2021 roku jest wige nizsza o ok. 2,87% od przychodow osiggnigtych
w 2020 roku. W kolejnych latach szacuje si¢ ostroznie wzrost tacznych przychoddéw o nie
wiecej niz 3% rok do roku. Prognoza obejmuje caly dotychczasowy zakres swiadczen,
w tym maksymalizacje wykonania umow z NFZ, jakkolwiek biorgc pod uwage konczacy
si¢ w 2021 roku okres zakontraktowania §wiadczen w zakresie ryczaltu szpitala I stopnia
zabezpieczenia, jak rowniez projektowane zmiany w systemie ochrony zdrowia, mozliwe
jest, ze sposdb organizacji 1 finansowania swiadczen ulegnie fundamentalnym zmianom.

W obszarze kosztowym zaklada si¢ w 2021 roku koszty o ok. 3,77% nizsze niz
zrealizowane w 2020 roku, co wynika m.in. z innej struktury realizowanych w roku
biezgcym $wiadczen, jak tez zakladanych dziatan optymalizujacych koszty. W kolejnych
latach prognozy przyjeto wzrost kosztow na $rednim poziomie ok. 2%, tj. wedlug poziomu
inflacji okreslonego w zatozeniach do projektu: budzetu pafnstwa na rok 2021.Wedhg
danych statystycznych inflacja w roku biezacym osigga okolo 5%, jakkolwiek w branzy
zdrowotne] odczuwalne zmiany w kosztach mialy migjsce juz w zeszlym roku, gdzie ceny
podstawowych materialdéw medycznych, niezbednych w rezimie sanitarnym wzrosly
jednostkowo nawet o kilkaset procent. Zdarzenia 1 okolicznosci wplywajgce na biezaca
sytuacje jednostki, w tym .takze te, ktdrych skutkéw nie mozna obecnie wycenic,
przedstawiono w kolejnym rozdziale raportu. Dane finansowe prognozowane w pierwszym
roku (2021) pokrywaja si¢ z planem ﬁnansdwym SPZOZ w Gostyniu na 2020 rok.

W zakresic planéw inwestycyjnych zaklada si¢ w 2021 roku wydatki na kwotg 863 tys. zt
z przeznaczeniem na zakup sprzetu medycznego 1 informatycznego, w tym na organizacje
mobilnego punktu szczepien finansowanego ze srodkdw dotacji Powiatu Gostynskiego. Ze
srodkow wiasnych planuje sie zaangazowanie ok. 500 tys. zi.

W kolejnych latach przyjeto wylacznie realizacj¢ niewielkich inwestycji ze $rodkow
wlasnychi dotacji na poziomie ok. 400° tys. zt rocznie z przeznaczeniem na zakup
niezbednego sprzetu medycznego, modernizacje budynkéw 1 pomieszczen oraz
informatyzacj¢. Nie uwzgledniono zadan finansowanych ze Zrédet zewnetrznych,
zaktadajac, ze dla bilansu maja one skutek réwnowazny dla aktywéw i pasywow, neutralny
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dla wyniku finansowego, a wartosé srodkdw, kiore moga byé pozyskane w 2022 i 2023
roku oraz doktadne przeznaczenie sg w czasie sporzadzenia raportu nieznane.

Projekcja bilansu na lata 2021 — 2023 uwzglednia: -

e planowanc inwestycje, ‘widoczne w stanie $rodkéw trwatych oraz rozliczern
miedzyokresowych przychodéw w przypadku finansowania dotacjg lub innymi
$rodkami zewnetrznymi,

e amortyzacje majgtku,

e rozliczenie dotacji majatkowych,

e terminows splate kredytu restrukturyzacyjnego z BGK.

Zakladany wynik roku 2021 to strata w kwocie (-) 1 969 tys. zl, na poziomie
odpowiadajgcym planowanej amortyzacji. W kolejnych latach prognozy zaklada sig
stopniowe zmniejszanie siraty.
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IV. Podsumowanie wynikéw analizy 1 prognozy

IV.1. Zyskowno$é

W roku bazowym (2020) wskaZniki zyskownosci wynoszg kolejno: 11,19%, 12,38%
i 21,53%, co oznacza maksymalng ocene 15 punktéw na 15 mozliwych w tej czgsci
raportu. Wartodci nominalne wskaznikéw po raz pierwszy od wprowadzenia obowigzku
sporzadzania raportu ksztaltujg si¢ na tak wysokim poziomie. W roku biezacym (2021)
prognozuje si¢ stratg, co bedzie skutkowac zerowa punktacjg. Niepewnos$é uwarunkowan
zewnetrznych i przyjecie -ostroznych zalozen co do wyniku w kolemnych latach (2022-
2023) nie pozwala na prognozowanie dodatniej punktacji w zakresie zyskownosci
jednostki. Tendencja jest jednak korzystna, tj. mimo oceny zerowej, wynik finansowy
bedzie si¢ poprawial i nie przekroczy wartosci amortyzacji. Okolicznosei wplywajgee na
wynik przyszlych lat opisano w rozdziale 1111 V.

1v.2. Plynnos¢ finansowa

W roku bazowym (2020) wskazniki plynnosci finansowej wynosza kolejno: 1,52 1 1,40.
Tutaj réwniez obserwuje si¢ duza poprawe w poréwnaniu do.roku poprzedniego, co
w ocenie punktowej daje tutaj rowniez maksymalng oceng 25 punktéw na 25 mozliwych.
Warto$é wskaznika biezacej phynnodei zblizona do 1 oznacza mozliwosé pokrycia przez
jednostke wszystkich zobowigzan biezacych (ij. zobowigzan krétkoterminowych i rezerw
krotkoterminowych) z  biezgcych S$rodkéw obrotowych ($rodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych i naleznych przychodow ze sprzedazy). Wyrazna poprawa
ptynnoéci na koniec 2020 roku wynikneta ze znaczacego wzrostu stanu Srodkow
pienieznych — ich wartos¢ wyniosta prawie 7,5 min zlotych przy WyZszym niz
dotychczasowy stanie naleznosci - ponad 5,3 mln zlotych, oraz zobowiazaniach
i rezerwach krotkoterminowych ksztaltujacych sie na poziomie ok. 9 min ztotych, Wplyw
na réznice miedzy oboma wskaznikami plynnosci ma poziom zapaséw, ktéry zwigkszyt sig
prawie trzykrotnie ze wzgledu na’ warunki funkcjonowania szpitala covidowego oraz
udzielanie $wiadczen z zapewnieniem rezimu sanitarnego. Wysokie stany magazynowe
dotycza przede wszystkim Srodkow ochrony indywidualnej oraz plynéw dezynfekcyjnych,
cze$ciowo otrzymanych nieodplatnie. W latach prognozy (2021-2023) widoczne bedg
skutki przewidywanych strat, jednak wartos¢ wskaznikow bedzie oscylowac ok. 1,0 dla
plynnosei biezacej i ok. 0,9 dla ptynnosci szybkigj, co pozwoli na utrzymanie wysokiej
oceny punktowej nie nizszej niz 12 punktéow.

IV.3. Efektywnosé zarzadzania przeplywami finansowymi

Wartosci wskaznikéw efektywnoscei informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowala
swoje zobowigzania $rednio w ciggu 33 dni i uzyskiwata naleznosci w ciggu 32 dni.
Pozwala to na osiggniecie maksymalnej oceny w tym obszarze, tj. 10 punktow. W calym
okresie prognozy bedzie widoczne niewielkie wydtuzenie okresu regulowania naleznosci,
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nie wptynie znaczgco na pogorszenie oceny - prognozowana jej wartosé oceny w latach
2021-2023 wyniesie 9 punktow. :

1V.4, Zadluzenie

W roku bazowym (2020) wartos¢ wskaznika zadluzenia aktywdw (stosunek zobowigzar
do aktywoéw) osigga 68%, natomiast wskaznik wyplacalnodci (stosunek zobowigzan do
kapitatu wlasnego) wynosi (-) 3,0. Stan aktywow w poréwnaniu do warto$ei na koniec
roku poprzedniego (2019) jest znaczaco wyzszy (o ponad 15 min zlotych), jednak wzrost
poziomu rezerw wplywa na pogorszenie relacji aktywéw do zobowigzafi,. W przypadku
drugiego wskaznika decydujgcy jest ujemny stan kapitalow wlasnych, stad uzyskanie
lacznej oceny punktowej w tym obszarze jedynie 3 punktéw na 20 mozliwych., W okresie
prognostycznym (2021-2023) zaklada si¢ zmiang warto$ci wskaznikéw wynikajacg z
relacji aktywow do zobowigzan, gldwnie ze wzgledu na brak planowanych znaczacych
inwestycji, co bedzie skutkowaé zmiang oceny. Nalezy jednak oczekiwaé, ze ewentualne
pozyskanie zewnetrznego bezzwrotnego finansowania inwestycji w aktywa trwale
(dotacje) wplynie napoprawe wskaznikow.
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V.Istotne zdarzenia majgce wpiy\éi_,na sytuacje
ekonomiczno-finansowa SPZ0OZ w Gostyniu

-

I. Uwarunkowania formalno-prawne

W biezacym roku kohezy sie¢ czteroletnia umowa z Wielkopolskim Oddzialem
Wojewodzkim NFZ na realizacje Swiadczeir w ramach szpitala 1 stopnia, nie sa
jeszcze znane ewentualne nowe warunki funkcjonowania szpitali w sieci, jak réwniez ich
finansowania. Aktualnie planowane sg takze zmiany systemowe, tj. wprowadzenie
nowego modelu zarzadzania szpitalami, poprzez utworzenie Agencji Rozwoju Szpitalt
zarzgdzajacej wszystkimi placowkami w kraju. Obie te zasadnicze kwestie stawiajg pod
znakiem zapytania wszelkie prognozy dziatania SPZOZ w Gostyniu na lata 2021-2023.

II. Uwarunkowania epidemiologiczne

W 2020 roku decyzjg Wojewody Wielkopolskiego SPZOZ w Gostyniu funkcjonowat jako
szpital covidowy-' I i II stopnia. Poczgwszy od 15 wrzeénia do 15 pazdziernika
zabezpieczono tzw. gotowos¢ do przyjecia pacjentdw covidowych poczatkowo na 4,
a ostatecznie na 15 10Zzkach. Poczgwszy od 16 pazdziernika szpital zostat
przekwalifikowany jako jednostka II stopnia zabezpieczenia covidowego, tj. leczgcy
pacjentdow z infekcjag koronawirusowa: w listopadzie na ten cel przeznaczono az 57 lozek,
w tym 3 na oddziale intensywnej terapii. W tym trybie funkcjonowalismy az do 8 stycznia
br. Od 22 stycznia do 26 marca ponownie uzyskali$my status szpitala I stopnia
zabezpieczenia covidowego, a nastepnie do 20 kwietnia — szpitala II stopnia. Status ten
ulega okresowym wahaniom w zaleznosci od rzeczywistego zapofrzebowania, tj.
wskaznikéw zachorowalnogci na COVID19. Nalezy podkreslié, iz 10zka przekazane na
rzecz S$wiadczen covidowych wypadaja kazdorazowo z podstawowego systemu
zabezpieczenia szpitalnego, co skutkuje korektg wynagrodzenia za ten okres 1 przyznaniem
specjalnego finansowania. Finansowanie 16zek covidowych powinno zrekompensowaé
szpitalowi utracony ryczalt, jednak na diagnostyke i leczenie pacjentéw covidowych
nak%ady sa znacznie wyzsze niz na standardowsa opieke, m.in. sg to koszty zabezpieczenia
w $rodki ochrony osobistej. Trudne warunki pracy w czasie pandemii przyczynily si¢ takze
do wzrostu kosztow pracy, z jednej strony pojawily si¢ absencje zwiazane
z zachorowaniem czy kwarantanng, z drugiej — koszty zastepstw i nadgodzin.

W roku biezgcym w hali gostynskiego liceum uruchomiony zostal Pumkt Szczepien
Powszechnych prowadzony przez SPZOZ w Gostyniu. Ulokowanie punktu szczepief
poza siedzibg szpitala okazalo si¢ dobrym rozwigzaniem 1 skutkuje wigkszym
zainteresowaniem mieszkancoéw powiatu. Zaklad czyni takze starania w kierunku
uruchomienia $wiadczen ambulatoryjnych rehabilitacji  pocovidowej dla tych
pacjentow, kiérzy nie wlécili do pelnego zdrowia po-przechorowaniu COVID-19.
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I11.Dzialania rozwojowe

Mimo niepewnych warunkéw systemowych prowadzone sa dziatania majace na celu
dostosowywanie zakresu dziatalnosci Zakladu do zmieniajgcych si¢ warunkow oraz
zapotrzebowania pacjentow, stad tez m.in. czynione sq starania o pozyskanie srodkéw na
zakup tomografu komputerowego dla Szpitala. Bazujac na populacji pacjentow obje¢lych
opicka planowany jest rozwéj §wiadezen ambulatoryjnych, zaréwno podstawowej jak 1
specjalistycznej opieki zdrowotnej. Z kolel na bazie juz funkcjonujgcych zakresow
planowane jest ukierunkowanic zabiegowych zakresow $wiadczen szpitalnych na
procedury tzw. chirurgii jednego dnia, co pozwoli na zmniejszenie kosztow
hospitalizacji pacjentéw, a réwnoczesnie na zwigkszenic liczby zabiegébw 1 bardziej
efektywne wykorzystanie kontraktu.

PE},NOE\IOCNIK
S W (G

Dominik Ignaczak
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At ALis WSLAZMILOWA rok prognorzowany 2021

|
i
i 1
I

| NAZWA WSKAZNIKA wartodé | ocena | ocena max %
1. Wskainiki zyskownoécl o 15 0%
1} wskaénfk zyskownoscl netto = wynli netto * 100%/przychody
ogdlem o -4,20% o 5 0%
|
2) wskaz’m‘k zyskawnodcl dzistalnosei operacyine = wynik z
dzigtalnosei operacyjne] * 100%/(przychody netto ze sprzedaty
+ pcbzbstaie przychody operacyjne} -3,30% 0 5 0%
3) wskazmk zyskownosc.v aktywow = wymk netto * 100%/4redni
stan aktywéw _ - -5,66% 0 5 _ D%
Il Wekadniki plyanodc 21 25 84%
o _
Porooe o . ’
1) wskaznik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe ~ nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK {czynne)
Jzobowiazania krékoterminowe - ng. o okresie wym.pow. 12
mles. + rezerwy krotkoterminowe 1,16 8 12 67%
2} WSkG’nrk szybkiej pfynnosc: (aktywa obrotowe —nal. o
oi{reme spfaty’pow.12 mies. — RMK {czynne)- :
zapasy)/zobow!azania krdtkoterminowe - zoh. o okresie
wym Jpow, 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 1,06 13 13]  100%
ik Wskaznik| efeltywnodci zarzgdzania przepiywaml
pienigznymi 9 10 90%
b o
1) wskaznik rotacji noleznosci {w dhigch) = Sredni stan
nalemoécn z tytutu dostaw i usfug * 366/przychody netto ze
sprzedazy 45 ¥ 3 G7%
HE
I .
2) wskaZnik rotacji _zobowiqzcrﬁ {w driach) = $redni stan
zobb\’N_itazaﬁ 2 tyt, dostaw i usfug * 365/ przychody netto ze
sprzedaty 35 7 7 100%
V. Wekainikl zadtuZenla jednostki 3 20 15%
1) wskaznik zadfuzenia aktywdw = (zob.dfugoterminowe +
zob krotkote} minowe + rezerwy)*loo%/aktywa razem 78% 3 10 30%
n
2} W5kazmk wypa‘acalnosc: = (zob.diugoterminowe +
20b krotkotermmowe + rezerwy)*lOO%/kapltaf wiasny -2,01 0 10 0%
OCE N'A LACZNA . 33 70 47%
DY T8
wai‘i: DA AL ZE G
LLPOLU QT 20 ARWGTNG
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