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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespohy Opieki Zdrowotnej w Gostyniu za 2021 rok

WSTEP

Niniejszy raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 ze zmianami) oraz rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1., poz.
832), jak réwniez w oparciu o sprawozdania finansowe za 2021 r., Plan finansowo-
inwestycyjny Szpitala na 2022 r. ze zmianami oraz zatozen na lata 2022-2024.
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RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu za 2021 rok

1. OGOLNE INFORMACJE O PODMIOCIE LECZNICZYM

~ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Gostyniu

Pelna nazwa

Oznaczenie formy prawrmluéj Sambdzielﬁy Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Pl. Karola MarcihkowSkiegdB-lgm o
Siedziba 63-800 Gostyn
woj. wielkopolskie
Telefon [ Fax tel. 65 32268 34 Fax 65322 68 40
Podstawowyprzedmiot o 7 Driatalnoéé Szpitali
dziatalnosci
Sad Rejonowy w Poznaniu - Nowe Miasto
Organ prowadzacy rejestr i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS ' 0000032726

Data wpisu do rejestru 200&-08—03

NIP __ 6961598326

il __ AN05015500000
Kierownik zaktadu Zbigniew Hupato - Dyrektor
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2. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU LECZNICZEGO

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gostyniu zostat wpisany do
Rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 03 sierpnia 2001 r. pod numerem 0000032726. Podmiotem
tworzgcym SP ZOZ w Gostyniu jest Powiat Gostynski.

Od dnia 16 grudnia 2021 1. Dyrektorem Szpitala jest Zbigniew Hupato.

Szpital sprawuje opieke zdrowotng nad mieszkaicami Powiatu Gostyriskiego
i okolicznych gmin. Dziatania te stuzg zachowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
oséb, ktére chcg skorzystad z oferowanych swiadczeri zdrowotnych. W szczegoinosci
przedmiotem dziatalnosci okreslonym w § 7 statutu Szpitala nadanym uchwalg Rady
Powiatu Gostyriskiego Nr 11f13/18 z dnia 14 grudnia 2018 r. w sprawie nadania statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej w Gostyniu (Dz. Urz.
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 19 grudnia 2018 r. poz. 10263 ze zmianami), jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia, w tym:

- badanie i porady lekarskie,

- leczenie,

- badanie i terapia psychologiczna,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka nad kobietg ciezarna i jej ptodem, porodem oraz nad noworodkiem,

- opieka na dzieckiem zdrowym,

- badanie diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

- pielegnacja chorych,

- opieka paliatywna,

- zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz
szczepienie ochronne,

- pielegnacja osdb niepetnosprawnych i opieka nad nimi.
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3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W 2021 R.

3.1. Analiza wskaZnikowa za 2021 r.

3.1.1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw czyli
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

3.1.1.1.  wskaznik zyskownosci netto

wynik finansowy netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy + przychody netto ze

wskaznik zyskownaosci netto (%) = . o .
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

wartosc wskaznika za2021r. w# -2,75

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem - koszty ogdtem podmiotu.

W Szpitalu na koniec 2021 1. jego wartos$¢é wyniosta -2,75% i oznacza, iz przychody
W Olnawidnyin okresie nie przekroczyly kosztéw co negatywnic wpkyngto na uzyskany
wynik z dziatalnosci (osiagnieto strate).

3.1.1.2.  wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

wynik z dziatalnosci operacyjnej x t00%

rzychody netto ze sprzedaz rzychody netto
wska#nik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = prey 4 . P _e 2y + p’ y Y
ze sprzedazy towardw | materiatow + pozostate

przychody operacyjne

wartos¢ wskaznika za2021r. w3 1,94

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne] (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W 2021 1. wskaznik ten réwniez osiggnat ujemng wartosé i wynidst —1,94%.
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3.1.1.3.  wskaznik zyskownosci aktywow

wynik finansowy netto x 100%

wskaznik zyskownosd aktywdw (%) = S )
sredni stan aktywow

wartos¢ wskaznika w2021 r.w ¥ -4,83

Wskaznik zyskownoscl aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on ogdlna zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

W przypadku Szpitala warto$¢ ta wyniosta -4,83% i informuje o tym, Ze Szpital nie ma
zdolnosci do osiggniecia zysku przy wykorzystaniu jego aktywow.

3.1.2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okredlajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku, gdy wskaZniki sy zbyt wysokie, moze to swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanym srodkami takimi jak zapasy, naleznosci
lub Srodki finansowe.

3.1.2.1.  wskaZnik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy-
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

wskainik biezgcef ptynnosci = Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

wartosé wskaznika w 2021r. 1,10

wskaznik biezacej ptynnosci okredla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wartoé¢ wskaznika obliczona na podstawie danych za 2021 r. wskazuje na to, ze
Szpital posiada zdolnos¢ do splaty zobowigzan krétkoterminowych.

! gredni stan aktywow to suma aklywdw razem na kenice popesednicgo roku obrotowege i aktywow razem na konice biezigeego roku
obrotowego podselona przez 2
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3.1.2.2, wskaZnik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy

wskaznik szybkiej ptynnosci = Zobowigzania krdtkaoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosdi powyzej iz
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

wartos¢ wskaznika w 2021, 1,03

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznodciami
i aktywami finansowymi.

Osiggnieta wartos¢ tego wskaZznika réwniez wskazuje na to, ze Szpital ma
mozliwos¢ sptaty zobowigzan krétkoterminowych.

3.1.3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

3.1.3.1.  wskaZnik rotacji naleznosci

¢redni stan naleznodd z tytutu dostaw § ustug’ x liczba dni

iad
wskaznik rotacji naleznosci {w dniach) = w okresie

przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatow

wartos¢ wskaznika w 2021r. wdniach 36

WskaZznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku Szpitala wskaZnik ten wyniést 36 dni. Oznacza to, ze naleZnosdi

wptywaja po maksymalnie 36 dniach.

2 gredni stan naleznosei 7 tyludu dostaw i uslug to suma Lych aaleznoedei na koniee poprzedniego roku obrotowego i na konice biezgeego roku
obrotowego podsiclona przez 2
165
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3.1.3.2. wskaznik rotacji zobowigzan

$redni stan zobowiazari z tytutu dostaw i i ustug? x liczba dni
w okresie®

wskaznik rotacji zobowigzar (w driach) =
przychoedly netto ze sprzedazy produktéw + przychody

netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

warto$é wskaZnika w 2021 r. w dniach 25

WskaZnik rotacji zobowigza (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzai krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosc
wskaznika moze s$wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych
zobowiazarn.

W omawianym okresie wskaznik ten wynidst 25 dni.

3.1.4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

3.1.4.1.  wskaZnik zadiuzenia aktywow

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%

wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) = aktywa razem

wartoscé wskaznika w 2021r. w % 78,01

Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu.

Na koniec 2021 r. wskaznik ten wynidst 78,01% i oznacza poziom zadtuzenia
Szpitala, ktéry jest zbyt wysoki i $wiadczy o podwyzszonym ryzyku finansowym,
spowodowanym bardzo prawdopodobng mozliwoscig utraty zdolnosci do sptaty
zadtuzenia,

3.1.4.2. wskaznik wyptacalnosci

zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania
krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

wskaznik wyptacalnosd = Fundusz wiasny
wartosc wskaznika w 2021r. -2,21
* gredni stan zobowigzan z tytuku dostaw i uslug to suma tych zobowigzai na koniee poprzednicgo roka obrotowego i na konice biczgcego
roku obtotowego podzielona przez 2

£365
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Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Uzyskana wartos¢ wskaznika (-2,21) wskazuje na fakt utraty mozliwosci splaty
zobowigzan.

Podsumowuijac pozytywng wartosciami osiggnietymi w wyniku obliczert na
podstawie sprawozdan finansowych za 2021 r. sg wskazniki ptynnosci oraz wskazniki
rotacji naleznosci i zobowigzan a takze wskaznik zadtuzenia. Niepokojgca wartoscia s3
obliczone wskazniki zyskownosci, ktére wprost wskazuja na nieoptacalnosé prowadzonej
dziatalnosci. Kolejnym wskaznikiem, ktdry budzi niepokdj jest ujemny wskainik
wyptacalnodci, ktéry wskazuje na to, ze Szpital moze miec problem z regulowaniem
zobowigzan.
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4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE WRAZ Z OPISEM ZALOZEN

4.1. Zatozenia

Przy opracowywaniu prognozy ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Gostyniu na lata
2022-2024 wzieto pod uwage obowigzujgca wartos¢ kontraktu podpisanego
z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug zdrowotnych. W pozostatych
pozycjach rachunku zysku i strat przeliczono odpowiednie wartosci uwzgledniajgc
Biezacg projekeje inflacji CPI r/r (%) okreslong przez Narodowy Bank Polski opublikowang
w dniu 11 marca 2022 r.° j. dla roku 2022 - 9,10%, dla roku 2023 - 10,6% i dla roku 2024 4,6%.
W przypadku wynagrodzeri, mimo utrzymania dobrej sytuacji na rynku pracy przewiduje
sie w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2021-2024, ze obserwowany przed
pandemia trend wzrostu dynamiki przecigtnych wynagrodzeri odwrdci sie¢ rowniez
w 2022 r. Oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2022 1. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadac — w 2023 1.
wynagrodzenia majg wzrosng¢ o 5,8%, natomiast w 2024 1. 0 5,3%. / takie tez wartosci
ujeto w prognozie. Nikly wzrost wynagrodzen oznacza brak wiekszego wzrostu
przychodéw Z Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu sktadek zdrowotnych tym samym
przychodéw $wiadczeniodawcow.

W bilansie po stronie aktywéw uwzglgdniono planowane umorzenie srodkow
trwatych. Natomiast po stronie pasywdw uwzgledniono coroczne sptaty kredytu
zawartego z BGK.

4.2. Prognoza bilansu na lata 2022-2024

W latach 2022-2024 zauwazamy sukcesywny spadek wielkosci ,,Sumy Bilansowej”.

Po stronie ,,Aktywéw” nadal najwiekszy poziom wykazujg ,Aktywa trwate”,
gtéwnie w pozycji ,,Rzeczowy majatek trwaty”, ktéry wykazuje coraz mniejsze wartosci
z uwagi na naliczane umorzenie srodkow trwatych. Kwoty widoczne w czgsci ,,Aktywa
obrotowe” sa poréwnywalne. W ,Pasywach” najwigkszg pozycje stanowig
,,Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania”, ktore z roku na rok sg coraz wyzsze z uwagi
na wiekszg warto$¢ nabywanych towaréw i ustug oraz wyptacanych wynagrodzen.
Natomiast ,,Kapitat (Fundusz) Wiasny” wykazuje tendencje malejaca z uwagi na straty
spowodowane prowadzong dziatalnoscia.

= https:/,'www.jbp.pl,'pqlityk,a;pieniezna[d_o_kumen,ty!rapp_rt_:o_inm_cjifne,cmoﬁ;mar_z_e_c_zo,zz,.p,df pobrany w dniu 11.05.2022 1.
7 http_s:,','wwg,.gov.pIl_a;t_achmgm]?18..64d.b5~aag&4ao_c-8806;68,6,9b49a4.b.1 3 pobrany w dniu 13.05.2022 1.
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Bilans sporzadzono w walucie PLN.

ST R RGO Y77 SO BUMER MO 11" R i o SN W T S

A- | AKTYWA TRWALE 21256 853,21 18 969 412,71 17373 781,33
I Wartosci niematerialne i prawne 546 658,10 39 944,25 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 546 658,10 39 944,25 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
L. Rzeczowy majatek trwaty 20 655 195,11 18 872 468,46 17 314 781,33
1 Srodki trwate 20 655 195,11 18 872 468,46 17 314 781,33
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 426 130,00 426 130,00 426 130,00
:Dzvg;;i);?kl, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej B _—, - I
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 250 750,95 169 043,07 101 202,65
d) srodki transportu 473 816,00 333797,36 193 778,72
e) inne srodki trwate 2347 094,40 1384 019,52 631999,77
2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
1L Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
. od pcz?sta%ysh jedno;tek, w ktérych jednostka posiada %55 — s
zaangazowanie w kapitale
3. 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- uclziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dhugoterminowe aktywa finansowe o 0,00 0,00 0,00
b) w pozosta j stkach, w ktdrych jednostka posi
z;angsiswartiyecwi:;ﬁale ' Hhed poBiact ipe e 0,80
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udlziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 55 000,00 57 000,00 59 000,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 55 000,00 57 000,00 59 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 8 868 562,81 8989 653,78 8722 255,92
L. Zapasy 800 000,00 810 000,00 805 000,00
1. Materiaty 800 000,00 810 000,00 805 000,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 9,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 9,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 9,00 0,00
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AKTYWA 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024
1. Naleznosci krotkoterminowe 5556 711,81 5584 459,49 5588 459,06
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka
2. posiada zaangazowanie w kapitale %00 f09 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 mjesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5556 711,81 5584 459,49 5588 459,06
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 5 469 150,85 5 495 880,00 5498 690,48
- do 12 miesiecy 5469 150,85 5 495 880,00 5498 690,48
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 B 0,00
b) z tytutu podatkow, dotadji, cet, ubezpieczen znych
i gdro);votnﬁch oraz ir;nych t;ftukiw gjbﬁczncigrsapvsx'cch ” 175h0;50 18579,49 19 768,58
¢)inne 70 000,00 70 000,00 70 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
1. Inwestycje krotkoterminowe 2 492 851,00 2575 694,29 2308 796,86
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 492 851,00 2575 694,29 2308 796,86
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2 492 851,00 2 575 694,29 2308 796,86
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 55 000,00 60 000,00 65 000,00
- inne Srodki pienigine 2 437 851,00 2515 694,29 2243 796,86
- inne aktywa pienigine 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 000,00 19 500,00 20 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawy 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) whasne  ° 0,00 0,00 0,00
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-15 908 388,82 |

A. KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY -14 708 466,69 -15 390 902,26
1. Kapital (fundusz) podstawowy 7374 192,76 7374 192,76 7 374 192,76
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartosdg nominalng udziatéw (akdji)
1ll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 174 556,36 174 556,36 174 556,36
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) whasne
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -19 748 777,82 -22 257 215,82 -22 939 651,38
VI. | Zysk (strata) netto -2 505 437,99 -682 435,56 -517 486,56
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
- ob:::tzwe;o(wielkosé ui:fma) o i $hon
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 44 833 882,71 43 349 968,75 42 004 426,07
I. | Rezerwy na zobowiazania 5659 944,28 6154 004,37 6548 939,50
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 082 e 0,00
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 4660 944,28 5155 004,37 5549 939,50
- dlugoterminowa 3900539,47 4 313 996,65 4 612 440,49
- krotkoterminowa 760 404,82 841007,73 937 499,00
3. | Pozostate rezerwy 999 000,00 999 000,00 999 000,00
- dlugoterminowe 999 000,00 999 000,00 999 000,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 11 442 339,00 10 288 503,00 9134 667,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobe ch jednostek, w ktérych jednostk
posfadcapzc;zacr)-tsgt:gwalnie w kap,itale o ’ Hew £,00 feto
3. | Wobec pozostatych jednostek 11442 339,00 10 288 503,00 9134 667,00
a) kredyty i pozyczki 11 442 339,00 10 288 503,00 9 134 667,00
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00 0,00
1ll. | Zobowigzania krotkoterminowe 9573 336,98 10 402 714,07 11492 101,95
7obowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powy:ej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9508 336,98 10 332 714,07 11397 101,95
a) kredyty i pozyczki 1153 836,00 1153 836,00 1153 836,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
<) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 619 500,98 4 272368,07 4 868 897,00
- do 12 miesigey 3619 500,98 4272 368,07 4868 897,00

- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
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f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutow publiczno- 1875 000,00 1933 750,00 2111238,75

prawnych

h) z tytutu wynagrodzeri 2 300 000,00 2353 400,00 2578130,20

i)inne 560 000,00 619 360,00 685 000,00

Fundusze specjalne 65 000,00 70 000,00 95 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 18 158 262,45 16 504 747,31 14 828 717,63

Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 158 262,45 16 504 747,31 14 828 717,63

- dtugoterminowe 16 504 747,31 14 828 717,63 13 616 766,54

- krétkoterminowe 1653 515,14 1676 029,68 1211951,09




RAPORT o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu za 2021 rok

4.3. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022-2024

Zaktada sie, Zze w latach 2022-2024 dziatalnos¢ Szpitala bedzie nadal wykazywata

strate netto. Szacuje sie nieznaczny wzrost przychoddw w catym okresie. Nie przewiduje

sie dodatkowych rozliczeri z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz przychoddw z tytutu

sprzedazy srodkow trwatych. Koszty podstawowej dziatalnosci uwzgledniajg stopien

inflacji oraz ewentualne podwyzki wynagrodzen. Koszty dziatalnosci operacyjnej

w kolejnych latach rdznig sie nieznacznie z uwagi na spadek amortyzacji srodkow

trwatych otrzymanych w postaci daréw lub uzyczenia, ktéra jednoczesnie odnoszona jest

na pozostate przychody operacyjne réwnowazgc zapisy. Koszty odsetek od kredytu

urealniono do obecnej stopy procentowej.

Rachunek zyskéw i strat - wariant poréwnawczy sporzadzony w walucie PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 60 047 519,74 65 943 355,20 69 026 749,54
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 60 047 519,74 65 943 355,20 69 026 749,54
" Zmiana.stanu Prgduktcéw (zwie;!(’sz?nie - wartosé .o . e
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
it Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
. :;z::::;y;vnetto ze sprzedazy towardw i 0,00 666 o606
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 63 732 712,87 67 934 853,88 70 475 505,17
1. | Amortyzacja 2508 438,00 2289 440,50 1599 425,13
Il. | Zuzycie materiatow i energii 8 056 170,00 8 751540,25 9154 111,10
II. | Ustugi obce 19 639 381,00 21029 743,26 21997 111,45
IV. | Podatki i optaty, 58 534,00 62 046,04 28 541,18
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 27 707 495,40 29 526 130,13 31091 015,03
Vi lt.)l{l:::zpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w 5339 294,48 B0 6115 479,98
-emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 423 400,00 468 280,40 489 821,30
VIIL. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 685 193,13 -1991498,68 -1448 755,63
D. Pozostate przychody operacyjne 2 029 755,14 2092 151,12 1647 214,12
L ;lr):!;;gtu#u rozchodu niefinansowych aktywdw 0,00 oitit
Il. | Dotacje 1653 515,14 1676 029,68 1211 951,09
111, | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
V. | Inne przychody operacyjne 376 240,00 416 121,44 435 263,03
E. Pozostate koszty operacyjne 65 000,00 71 890,00 75 196,94
L fxva;;i;ytu#u rozchodu niefinansowych aktywdw &80 6,00 565
11. | Aktualizacja wartoéci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Il | Inne koszty operacyjne 65 000,00 71 890,00 75 196,94
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1720 437,99 28 762,44 123 261,55
G Przychody finansowe 17 000,00 18 802,00 19 666,89
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I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
T 0,00 0,00 0,00
11, | Odsetki, w tym: 17 000,00 18 802,00 19 666,39
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w
1. 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,00 0,00 0,00
. | Koszty finansowe 805 000,00 730 000,00 660 415,00
I. | Odsetki, w tym: 805 000,00 730 000,00 660 415,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Strata z tytuhu rozchodu aktywdw finansowych, w
1. 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych
I1I. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2508 437,99 -682 435,56 -517 486,56
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku
(zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-JK) -2 508 437,99 -682 435,56 -517 486,56
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Wykres nr 1

Prognozowane przychody w latach 2022-2024

80000000,00

70000 000,00

l Przychody netto ze
sprzedazyizréwnane z
nimi

60 000 000,00

50 000 000,00

M Pozostale przychody

40000 000,00 :
operacyjne

30 000 000,00

20000 000,00 i Przychodyfinansowe

10000 000,00

0,00
2022 2023 2024

Z powyiszego wykresu widac¢ wyraznie, iz najwiekszg wartos¢ w przychodach
stanowia Przychody netto ze sprzedazy, w ktérych istotng kwote stanowig przychody
z Narodowego Funduszu Zdrowia za wykonywanie swiadczenia zdrowotne.

Wykres nr 2

Prognozowane koszty w latach 2022-2024

80000 000,00

70 000 000,00
60000 000,00 — . G
m Koszty dzialalnosci
50000 000,00 operacyjnej
40 000 000,00 M Pozostale koszty
30 000 000,00 Apemeyine
- gl
B Koszty finansowe
20000 000,00

10 000 000,00

0,00

2022 2023 2024

Analogicznie do wykresu nr 1, w prognozowanych kosztach najwyzszg wartosc
stanowig koszty dziatalnosci operacyjnej tj. zwigzanej bezposrednio ze swiadczonymi
ustugami.
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Wykres nr 3

Prognozowanekoszty operacyjne w latach
2022-2024

35 000 000,00

30000 000,00

25000 000,00

20000 000,00

15 000 000,00

10 000 000,00 H2022
5000 000,00 M2023
2024

0,00

Analizujac wykres nr 3 ukazujacy prognozowane koszty operacyjne zauwaza sig, iz
najwiekszg wartos¢ stanowiag wynagrodzenia, nastepnie ustugi obce, w ktorych ujgte sa
koszty kontraktow gidwnie pracownikdw medycznych.
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4.4. Analiza wskaZnikowa prognozy na lata 2022-2024

4.4.1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

4.4.1.1. wskainik zyskownosci netto
wynik finansowy netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

wskaZnik zyskownosd netto (%) =

wskaznik w poszczegdlnych latach 2022 | 2023 | 2024

wartosé w % -4,04 -1,00 -0,73

W kolejnych latach dziatalnosci Szpitala wskaznik zyskownosci netto nadal
przyjmuje wartos< ujernng co oznacza, ze osiggniete przychody nie przekraczajg kosztéw.

4.4.1.2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinej

wynik finansowy netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate

przychody operacyjne

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

2022 | 2023 | 2024
wskaZnik w poszczegdlnych latach

2,77 | 0,04 | 0,17

wartosé¢ w %

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) w poszczegdlnych latach
wykazuje tendencje wzrostowg, co jest dobrym prognostykiem.

4.4.1.3. wskainik zyskownosci aktywow

, wynik finansowy netto x100%
wskaznik zyskownosci aktywdw (%) = y i . Y g
$redni stan aktywdw

wskainik w poszczegdlnych latach 2022 2023 2024
wartosé¢ w % -7,76 -2,35 -1,91

¥ gredni stan aklywow to suma akiywow razem na Koniee poprzednicgo roku obrotowege i aktywow razem na koniee biezacego roku
obrolowego podziciona przez 2
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Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) wyznacza ogdlng zdolnosé aktywdw podmiotu
do generowania zysku. W kolejnych latach Szpital nie bedzie posiadat zdolnosdi do
osiagnigcia dodatniego wyniku finansowego.

4.4.2. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
4.4.2.1, wskainik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe-naleznosd krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 miesiecy-

krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne
wskaznik biezgcej ptynnosci = a2y (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik w poszczegdlnych latach 2022 2023 2024

wartoéé 0,78 0,73 0,65

W prognozowanym okresie czasu wskaznik biezace] plynnosci bedzie na
pordwnywalnym poziomie co wskazuje na to, ze Szpital bedzie posiadat coraz mniejszg
zdolnosd do sptaty zobowigzan krotkoterminowych.

4.4.2.2. wskaznik szybkiej plynnoéci

Aktywa obrotowe-naleznosci krdtkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
wskaznik szybkiej ptynnosci= zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik w poszczegolnych latach 2022 2023 2024

wartosc 0,71 0:67 0,59

WskaZnik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Réwniez ten wskaznik pokazuje nam coraz mniejsza zdolnosé
placowki do regulowania wszelkich zobowigzan.
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4.4.3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC!

4.4.3.1. wskaznik rotacji naleznosci

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug? x liczba dni

s 10
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = w okresie

przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatdw

wskaznik w poszczegdlnych latach 2022 2023 2024

wartosé 37 31 30

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) wskazuje na to, ze podmiot nie ma trudnosci
ze sciggalnoscig swoich naleznosci.

4.4.3.2. wskainik rotacji zobowigzan

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i i ustug” x liczba dni
w okresie”

wskainik rotacji zobowigzai {w dniach) = : .
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze

sprzedazy towarow i materiatdw

wskaznik w poszczegdlnych latach 2022 2023 2024
wartosd 21 23 24

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla czas, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. W przypadku Szpitala
wielkosc ta jest porownywalna.

* Sredni stan naleinosei 7 ytutu dostaw i uslug to suma tych nafeznodcei na koniee poprzednicgo roku abrotowego § na koniee biezgecyo roku
cbrotowego podziclona przez 2

In 3(’5

I $redni stan zobowigzan z tylulu destaw i usheg 1o suma tych zobowigzai na konice poprzednicgo roku obrotowego i na koniee biergeego
roku obrotowego podziclona przez 2

3

1365
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4.4.4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

4.4.4.1. wskaznik zadluzenia aktywow

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem

wskaZnik w poszczegolnych latach 2022 | 2023 | 2024

warto$é w % 88,55 | 96,02 (104,14

Wskaznik zadiuzenia aktywodw (%) wykazuje tendencje rosnaca, co podwaza
wiarygodnos< finansowa podmiotu i wskazuje na fakt, iz ma on coraz mniejsze
mozliwosci regulowania zobowigzan.

4.4.4.2. wskainik wyptacalnosci

zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania

wskaZznik wyptacalnosci = krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny
wskaznik w poszczegolnych latach 2022 | 2023 | 2024
Wartos¢ 1,81 | -1,74 | 1,71

Kolejny wskaznik pokazuje, ze w kolejnych latach placéwka nie bedzie miata
zdolnosci do regulowania zobowigzan.
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5. PODSUMOWANIE ANALIZY

W obliczu wielu réinorakich zmian przepiséw prawnych dotyczgcych stuzby
zdrowia (juz obowigzujacych jak i projektowanych), zaréwno pozytywnych jak
i bezsprzecznie negatywnych dla sytuacji finansowej Podmiotu, przedmiotowa prognoza
sporzgdzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym celem
funkcjonowania Szpitala w okresie najblizszych 3 lat jest samobilansowanie sie (uzyskanie
i utrzymanie dodatniego wyniku finansowego) przy jednoczesnej statej poprawie
ptynnosci finansowej. Stad tez prognozowane wskazniki zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej dopiero od roku 2023 osiggajg dodatnie wartosci (po skorygowaniu
o wielkos¢ amortyzacji), ksztattujac sie na minimalnych poziomach. Ze wzgledu na trudng
sytuacje ekonomiczng (straty finansowe) Szpitala w latach poprzednich, prognozowany
poziom krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug utrzymywac sie bedzie
w tym okresie na stosunkowo wysokich poziomach, wskutek czego wskazniki ptynnosci
finansowej nie osiggng oczekiwanych wartosci. Natomiast prognozowane wskaZzniki
efektywnosci (rotacji naleznosci i zobowigzan) sg w optymainych wartosciach. Wskaznik
zadtuzenia wykazuje negatywna tendencje natomiast wskaznik wyptacalnosci
w prognozie na najblizsze 3 lata ksztattuje sie w poréwnywalnych wartosciach.

Majgc na uwadze obecng sytuacje ekonomiczno - finansowa Szpitala, posiadany
potencjal, baze sprzetowo - lokalowg oraz poziom i rodzaj zobowigzan, jak réwniez
zapowiadany wzrost naktaddw na finansowanie stuzby zdrowia, analiza prognozowanych
wartosci wskaznikow wskazuje, iz przedstawiona prognoza ekonomiczno-finansowa
funkcjonowania Szpitala w latach 2022-2024 przewiduje sukcesywng poprawe sytuadji
ekonomiczno-finansowej (pomimo niezadowalajgcych wartosci czesci wskaZnikéw
uzyskiwanych w tym okresie) oraz uzyskanie zadawalajgcego wyniku finansowego
(w latach 2023 - 2024). Nalezy jednak pamieta(, ze taki scenariusz bedzie mozliwy do
realizacji jedynie z przypadku otrzymania prognozowanej pomocy od Podmiotu
tworzacego lub ze srodkdw Skarbu Panstwa.
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6. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE MAJA WPLYW NA
SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

W roku 2021 Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
realizowal swoje cele statutowe, tj. udzielanie Swiadczeri zdrowotnych, w gtéwnej mierze
w oparciu o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ogétern przychody ze
sprzedazy produktdéw w roku 2021 wyniosty 60 885 316,73 zt z czego 93,34% (59 058 142,41
zt) finansowane byto przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 1 pazdziernika 2017 r. Szpital funkcjonuje w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej w tzw. sieci szpitali, na poziomie
[. W zwigzku z tym czesd $wiadczeri medycznych zostata objeta ryczattem (27,13%), ktdry
nie jest bezposrednio przypisany do poszczegdlnych oddziatow, pracowni czy tez
poradni. Pozostata czed¢ Swiadczen, takich jak np. badania obrazowe typu tomograf
komputerowy czy tez badania endoskopowe, rehabilitacja, poradnie specjalistyczne
zostata zakontraktowana w podziale na poszczegdlne komdrki organizacyjne, w zwigzku
z czym ewentuaine nadwykonania i niewykonania kontraktu sg mozliwe do wzajemnego
rozliczenia jedynie za zgoda Narodowego Funduszu Zdrowia. Wartosc ryczattu ustalona
zostata na podstawie historycznych danych statystycznych dotyczgcych wykonywanych
przez Szpital procedur medycznych. Sprawozdawczos¢ w ramach takiego systemu
finansowania $wiadczenn zdrowotnych oparta jest nadal o tzw. Jednolite Grupy
Pacjentow.

Biorgc pod uwage monopolistyczng pozycje Narodowego Funduszu Zdrowia,
Szpital po raz kolejny zostat de facto zmuszony do realizacji kontraktu w roku 2021 na
warunkach znacznie gorszych niz w latach ubiegtych.

W wyniku zaistnienia catkowicie niezaleznych od Szpitala czynnikéw zewnegtrznych
takich jak:

- wejécie w zycie zapiséw Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

— dynamiczny wzrost poziomu pfacy minimainej,

- utworzenie systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotne;j,

- koniecznos¢ przekazywania wszystkich dodatkowych srodkdw z realizacji kontraktu
z NFZ w zakresie ryczattu na wynagrodzenia personelu,

Szpital nie byt w stanie osiagna¢ zadowalajacych wynikdw dziatalnosci.

W roku 2021 z uwagi na pogarszajgca sie kondycje finansowg wiasne wydatki
inwestycyjne zostaty ograniczone do niezbednego minimum.
W okresie objetym prognozg Szpital zamierza kontynuowad proces rozwoju
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i dostosowania do przepisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r.

w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia

i urzgdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza, wykorzystujac w tym celu

gléwnie zewnetrzne bezzwrotne Zrédta finansowania (np. srodki UE w ramach WRPO,

dotacje Powiatu Gostyriskiego czy tez rezerwe celowa budzetu panstwa).

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala w roku 2021, zidentyfikowano
nastgpujgce czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

-~ monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania swiadczeri, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych swiadczer,
zbyt niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji
w zakresie plandw finansowania nadwykonan kontraktu,

— ryzyko obnizek przez NFZ wycen kolejnych procedur medycznych,

— niejasny, niespdjny systermn podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen
opieki zdrowotnej (tzw. sieC szpitali i ryczatt) i zmiany w zakresie finansowania
swiadczenl z nim zwiazane,

- czeste zmiany przepisow prawnych zwiekszajagce wymagania stawiane przed
podmiotami dziatalnosci leczniczej oraz koszty ich dziatalnosci (m.in. koszty
obowigzkowych ubezpieczeri od odpowiedzialnosci cywilnej, koszty ubezpieczer
spotecznych, wazrost ptacy minimalnej, przepisy dot. wynagrodzen w stuzbie
zdrowia), bez zapewnienia Zrddet ich finansowania,

— roszczeniowa postawa pacjentow,

— znaczny wzrost cen rynkowych materiatow, ustug oraz energii,

— presja personelu w zakresie wzrostu wynagrodzen,

- wazrost kosztow dziatalnosci medycznej i niemedycznej,

- ograniczone mozliwosci organu zatozycielskiego w zakresie finansowania
koniecznych inwestycji,

- zmniejszone mozliwosci pozyskiwania funduszy ze srodkdéw Unii Europejskiej,

~ ograniczenie dziatalnosci medycznej Szpitala spowodowane obecng sytuacja
epidemiologiczng i jej wptyw na realizacje kontraktu z NFZ, dalszy sposéb rozliczen
finansowych w tym zakresie,

—~ agresywna polityka windykacyjna czesci dostawcdéw zwigzana z naglym spadkiem
popytu na czesci rynku wyrobdow medycznych,

— obowigzujagce od 1 stycznia 2020 r. przepisy dotyczace obowigzku zwiekszenia
podstawy opodatkowania w podatku dochodowym od oséb prawnych o wartosd
zobowiazan wymagalnych powyzej 9o dni.

Stawki, jakie proponuje Narodowy Fundusz Zdrowia za wigkszo$<¢ udzielonych ustug
medycznych, nie pozwalaja na pokrycie biezacych wydatkéw  zwigzanych
z funkcjonowaniem Szpitala i utrzymanie ptynnosci finansowej, nie wspominajac
o koniecznodd finansowania inwestycji. Niski poziom dochoddéw ogranicza mozliwosci
rozwoju Szpitala przy wykorzystaniu wytgcznie wiasnych srodkéw.
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Ponadto roszczeniowa postawa pacjentdw jest zwykle sporym niebezpieczerstwem
dia Szpitala. Wieksza swiadomos¢ pacjentow wymusza koniecznos< ponoszenia coraz
wyzszych kosztdw ubezpieczenia swojej dziatalnosci.

Dynamiczny wzrost poziomu ptacy minimalnej przy jednoczesnej zmianie sposobu jej
ustalania, wywalczone przez zwigzki zawodowe podwyzki wynagrodzen dla wybranych
grup zawodowych jak réwniez wejscie w zycie zapiséw Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 1.
o sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaburzyty
tzw. siatke pfac, zwiekszyty ryzyko konfliktéw wsrod zatogi, presje na wzrost
wynagrodzen pozostatej czesci personelu, nie objetego przedmiotowymi przepisami, jak
rowniez poziom identyfikacji zatogi z zaktadem pracy i jego sytuacjg finansowa. Ponadto
W znaczacy sposob ogranicza samodzielnos¢ Dyrekcji Szpitala w ksztattowaniu polityki
wewnetrzne;j.

4 Hupato
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